
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beograd, 30. april 2018. 
 

Evropski centar za mir i razvoj Univerziteta za mir Ujedinjenih nacija – Regionalni 
mediteranski institut za međunarodne postdiplomske studije i razvojna 
istraživanja ECPD, Podgorica, u okviru ECPD Međunarodnog programa transfera 
sistema znanja, u saradnji sa Ministarstvom zdravlja Crne Gore, Ministarstvom 
zdravstva Federacije Bosne i Hercegovine, Ministarstvom zdravlja i socijalne 
zaštite Republike Srpske, Univerzitetom u Berlinu, Nemačka, VAMK Univerzitetom, 
Finska, Long Island Univerzitetom, USA, Nacionalnim institutom za javno zdravlje 
Italije i Zdravstvenom mrežom jugoistočne Evrope (SEEHN), organizuje 

XXIII ECPD MEĐUNARODNU LETNJU ŠKOLU 

MENADŽMENT ZDRAVSTVENIH INSTITUCIJA 
SA GLAVNOM TEMOM 

NERACIONALNO TROŠENJE U ZDRAVSTVU  
I MOGUĆA REŠENJA 

(Hotel „Splendid“ − Budva, 25 – 29. jun 2018.) 
Sa zadovoljstvom Vam upućujemo poziv da uzmete učešće u radu XXIII ECPD 
Međunarodne letnje škole menadžmenta zdravstvenih institucija (nadalje: Škola), 
koja je posvećena izuzetno aktuelnoj tematici: Neracionalno trošenje u zdravstvu i 
moguća rešenja. Ovogodišnja ECPD Međunarodna letnja škola nastavlja kontinuitet u 
izučavanju aktuelnih tema u oblasti zdravstvenog menadžmenta i zdravstvene ekonomije 
i produžava tradiciju okupljanja menadžera i drugih donosioca odluka u sistemima 
zdravstvene zaštite iz regiona Jugoistočne i Centralne Evrope. 
Direktor ovogodišnje Međunarodne letnje škole je prof. dr Dušan Keber, raniji ministar 
zdravlja Slovenije i dugogodišnji generalni direktor Univerzitetskog medicinskog centra 
Ljubljana, priznati međunarodni ekspert sa višegodišnjim iskustvom u radu u ovoj oblasti 
u regionu Jugoistočne Evrope, a ko-direktori su prof. dr Klaus-Dirk Henke, Šef katedre 
za zdravstvenu ekonomiju i menadžment na Univerzitetu u Berlinu, prof. dr Ana 
Stavljenić Rukavina, Prorektor Međunarodnog Univerziteta Libertas, Zagreb, raniji 
Ministar zdravlja Hrvatske, prof. dr Jeffrey Levett, Nacionalna škola javnog zdravlja, 
Grčka i doc. dr Nebojša Kavarić, Regionalni koordinator za zdravstvene i ekološke 
studije ECPD. Predsednik saveta škole je prof. dr Đorđe Jakovljević, utemeljivač i 
dugogodišnji direktor ove međunarodne letnje škole. 
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Zdravstveni sistemi u zemljama OECD nastavljaju sa radom na unapređenju zdravstvenih 
usluga i produženju očekivanog životnog veka. Ipak, finansijski troškovi su visoki i zemlje 
nastoje da odgovore zahtevima za većom potrošnjom. Novi načini lečenja su često skupi, 
pri čemu starenje stanovništva u zemljama takođe povlači sobom sve veće potrebe. 
Značajan udeo potrošnje za zdravstvo u zemljama OECD je u najboljem slučaju 
neefikasan, a u najgorem neracionalan: 
••  Svaki deseti pacijent je nepotrebno oštećen sa stanovništva nege 
••  Više od 10% bolničkih troškova odlazi na otklanjanje medicinskih grešaka koje mogu 

biti sprečene ili infekcija koje ljudi dobijaju u bolnicama 
••  Svako treće, umesto sedmo novorođenče dolazi na svet pomoću carskog reza 
••  Tržišna zastupljenost generičkih lekova varira između 10 i 80% 
••  Najmanje jedna od pet poseta hitnoj medicinskoj službi je nepotrebna 
••  Troškovi administracije zdravstvenih sistema značajno se razlikuju od zemlje do zemlje 
••  U proseku, gubici usled prevara i grešaka premašuju 6% zdravstvenih troškova. 
Problem neracionalnog finansiranja je moguće prevazići. Dokazi sugerišu da bi se 
čak do jedne petine finansiranja u zdravstvu moglo bolje kanalisati. Potrebno je preduzeti 
mere za rešavanje pitanja neracionalne potrošnje u pružanju zdravstvene zaštite, 
upravljanju i organizovanju zdravstvenih usluga i upravljanju akcijama neophodnim za 
rešavanje neracionalnog trošenja u pružanju zdravstvene zaštite, upravljanju i 
organizaciji zdravstvenih usluga, kao i zdravstvenim sistemima. Strategije za suzbijanje 
neracionalnog finansiranja odražavaju dva principa: 
1) Smanjenje troškova koji nisu usmereni na poboljšanje zdravlja 
2) Zamena ulaza i promena pristupa kada postoje jeftinije alternative za jednake 

vrednosti. 
Uvereni smo da je Program ovogodišnje Letnje škole, koji će obuhvatiti širok dijapazon 
izuzetno aktuelnih i značajnih tema, s pravom posvećen ovim izazovima. 

PROGRAM 
Programom Škole obuhvaćene su sledeće teme: 
(I) NEEFIKASNO TROŠENJE I GUBICI U ZDRAVSTVENIM SISTEMIMA: OPŠTI PREGLED 

 

(II) NEEKONOMIČNA BOLNIČKA ZAŠTITA: PROBLEMI I REŠENJA 
• Nepotrebna zdravstvena zaštita i neželjeni događaji u zdravstvenoj zaštiti 
• Inicijative za sprečavanje i smanjivanje nepotrebne bolničke zaštite 
• Najčešći slučajevi overdiagnosis i overtreatment 
• Kako izbeći operacije i procedure koje nisu neophodne 
• Smanjivanje rizika od bolničkih infekcija 
• Zamena doktora sa medicinskim sestrama u zbrinjavanju hroničnih bolesnika 
• Zamena skupih lečenja jeftinijim alternativama 
• Korišćenje procene zdravstvenih tehnologija u cilju izbegavanja nepotrebnih 

zdravstvenih usluga 
• Korišćenje finansijskih podsticaja u cilju izbegavanja nepotrebnih zdravstvenih usluga  
• Omogućavanje pacijentima da prepoznaju nebezbedne, nee-ikasne ili neodgovarajuće usluge 
(III) PROMOVISANJE RACIONALNOG KORIŠĆENJA ANTIMIKROBNIH I DRUGIH LEKOVA 
• Neadekvatna primena antimikrobnih i drugih lekova 
• Rešavanje neadekvatne primene antimikrobnih i drugih lekova  
• Zamena u cilju korišćenja generičkih lekova 
• Suočavanje sa problemom izuzetno skupih lekova 
• Nabavke lekova i drugih medicinskih materijala 



 

(IV) SMANJIVANJE OPERATIVNIH GUBITAKA UZ RACIONALNU UPOTREBU BOLNIČKE ZAŠTITE 

••  Neracionalno i preterano korišćenje skupe bolničke zaštite 
••  Mere zdravstvene politike za smanjivanje preteranog korišćenja bolničke zaštite 
••  Smanjivanje bolničkog u korist vanbolničkog lečenja 
(V) PLAĆANJE ZDRAVSTVENIH USLUGA I TROŠKOVI ADMINISTRACIJE  

U ZDRAVSTVENOJ ZAŠTITI 

• Efikasne i neefikasne metode plaćanja zdravstvenih usluga 
• Nepotrebno trošenje na upravljanje i administraciju 
• Politike smanjivanja administrativnih troškova 
(VI) PREVARE, ZLOUPOTREBE, KORUPCIJA I DRUGA KRŠENJA INTEGRITETA U 

ZDRAVSTVENOM SEKTORU 

••  Prevare, zloupotrebe i korupcija 
••  Neodgovarajuće poslovne prakse 
••  Rešavanje kršenja integriteta u pružanju usluga i finansiranju 

PREDAVAČI 
••  Dr Hans Kluge, Direktor Direktorata za zdravstvene sisteme i javno zdravlje, Svetska 

zdravstvena organizacija (SZO) za Evropu 
••  Prof. dr Dušan Keber, raniji ministar zdravlja Slovenije, Predsednik Crvenog krsta 

Slovenije, Univerzitet u Ljubljani  
••  Prof. dr Klaus-Dirk Henke, Tehnički univerzitet u Berlinu, Nemačka 
••  Prof. dr Ana Stavljenić Rukavina, Međunarodni Univerzitet Libertas, Zagreb 
••  Prof. dr Arne Björnberg, Izvršni direktor Health Consumer Powerhouse, Švedska 
••  Prof. dr Kenan Hrapović, Ministar zdravlja Crne Gore 
••  Prof. dr Vjekoslav Mandić, Ministar zdravstva Federacije Bosne i Hercegovine 
••  Dr Dragan Bogdanić, Ministar zdravlja i socijalne zaštite Republike Srpske 
••  Prof. dr Jeffrey Levett, Nacionalna škola javnog zdravlja, Grčka 
••  Prof. dr Nebojša Arsenijević, Rektor Univerziteta u Kragujevcu 
••  Prof. dr Miodrag Radunović, Predsednik Odbora za zdravstvo, rad i socijalnu politiku 

Skupštine Crne Gore 
••  Prof. dr Thomas Lux, Univerzitet primenjenih nauka Niederrhein, Nemačka 
••  Prof. dr Alvaro Hidalgo Vega, Univerzitet Castilla-La Mancha, Španija 
••  Prim. dr Goran Čerkez, Pomoćnik Ministra zdravstva Federacije BiH 
••  Prof. dr Luca Rosi, Nacionalni institut za javno zdravlje Italije 
••  Prof. dr Uwe Fachinger, Univerzitet Vechta, Nemačka 
••  Prof. dr Elisabeth Steinhagen-Thiessen, Charité Medicinski Univerzitet, Berlin, Nemačka 

••  Prof. dr Rusmir Mesihović, raniji Ministar zdravstva Federacije BiH 
••  Dr sci. Antoni Gilabert, Direktor za farmaciju i medicinu, Konzorcijum zdravstvene i 

socijalne zaštite Katalonije, Španija 
••  Doc. dr Nebojša Kavarić, Regionalni koordinator ECPD za zdravstvene i ekološke 

studije i Direktor Doma zdravlja Podgorica 

CILJ EDUKACIJE 
Ciljevi Škole su: 
• Detaljno upoznavanje učesnika sa uzrocima neefikasnog trosenja u zdravstvu: 

(zdravstvene greške, nepotrebna i preterana primena lekova i drugih zdravstvenih 
usluga, niska penetracija generičkih lekova, korupcija, nestimulativno plaćanje 
usluga, sporo uvođenje jeftinijih metoda lečenja ...) 



 

• Otvoreno prikazivanje primera loše prakse neefikasnog trošenja u zdravstvu u 
zemljama Balkana i drugim evropskim zemljama 

• Upoznavanje učesnika sa načinima suzbijanja neefikasnog trošenja u zdravstvu 
• Primeri dobre prakse u zemljama Balkana i drugim evropskim zemljama 
• Promene zdravstvene regulative u zemljama Zapadnog Balkana i drugim evropskim 

zemljama u poslednjih pet godina 

ORGANIZACIJA ŠKOLE 
Nastava se održava svakog dana od 9 do 15 časova. Pored teorijskih izlaganja predavača, 
u okviru svake teme će biti organizovane panel diskusije i studije slučaja. 
Polaznici Škole dobijaju odgovarajući nastavni materijal, potreban za što efektivnije 
praćenje nastave i proučavanje nastavnih sadržaja nakon okončanja Škole, kao i sva 
autorizovana izlaganja predavača. Kako bi polaznici što uspešnije pratili izlaganja, biće 
obezbeđeno simultano prevođenje. 

CERTIFIKAT 
Na osnovu učešća u nastavi i stečenih znanja i veština tokom Škole polaznici će dobiti 
Certifikat ECPD Univerziteta za mir Ujedinjenih nacija, koji je nacionalno i 
međunarodno validan i akreditovan. 

PRIJAVA ZA UČEŠĆE I KOTIZACIJA 
Kotizacija za učešće u radu Škole iznosi 490 EUR. 
Prijavu za učešće dostaviti na adresu: Evropski centar za mir i razvoj Univerziteta za mir 
UN, 11000 Beograd, Terazije 41; fax: + 381 11 3240-673, 3234-082; e-mail: 
office@ecpd.org.rs i ecpd@Eunet.rs; www.ecpd.org.rs 

SMEŠTAJ ZA UČESNIKE ŠKOLE 
Za učesnike Škole obezbeđen je smeštaj u Hotelu „Splendid” u Bečićima  
(www. montenegrostars.com, tel: +382 33 773 777), u kojem se Škola i održava, po 
beneficiranim cenama: 148 EUR po danu za smeštaj u jednokrevetnim sobama na bazi 
polupansiona i 104 EUR za smeštaj u dvokrevetnim sobama, po osobi na bazi 
polupansiona. Uz ovaj poziv prilažemo Obrazac za rezervaciju smeštaja u navedenom 
hotelu, sa preporukom da rezervaciju izvršite preko Sekretarijata ECPD. 
 
U očekivanju vaše prijave i učešća u radu Škole, srdačno Vas pozdravljamo. 
 

PREDSEDNIK SAVETA ŠKOLE 
(Prof. dr Đorđe Jakovljević) 

DIREKTOR ŠKOLE 
(Prof. dr Dušan Keber) 

 

IZVRŠNI DIREKTOR ECPD 
(Prof. dr Negoslav P. Ostojić) 

            KODIREKTORI ŠKOLE 
(Prof. dr Klaus-Dirk Henke) 

 
 
 

(Prof. dr Ana Stavljenić Rukavina) 

 
 
 

(Prof. dr Jeffrey Levett) 
 
 
 

(Doc. dr Nebojša Kavarić) 
 

 



 

EVROPSKI CENTAR ZA MIR I RAZVOJ (ECPD) 
UNIVERZITETA ZA MIR UJEDINJENIH NACIJA 

XXIII ECPD MEĐUNARODNA LETNJA ŠKOLA 

MENADŽMENT ZDRAVSTVENIH INSTITUCIJA 
(Hotel „Splendid“ − Budva, 25 – 29. jun 2018.) 

 

PRIJAVNI LIST 
 

1. Ime i prezime  ____________________________________________________________________________  

2. Školska sprema  __________________________________________________________________________  

3. Specijalnost  ______________________________________________________________________________  

4. Organizacija (naziv, adresa, telefon)  __________________________________________________  

 _______________________________________________________________________________________________  

5. Radno mesto ili funkcija  ________________________________________________________________  

6. Adresa za korespodenciju (ako je drugačija od navedene)  __________________________  

 _______________________________________________________________________________________________  

7. Telefon _______________________________________ Fax _____________________________________ 

e-mail:_____________________________________________________________________________________ 

 

Prijavni list dostaviti na adresu: Evropski centar za mir i razvoj (ECPD) Univerziteta 
za mir Ujedinjenih nacija, Terazije 41, 11000 Beograd, fax: +381 11 3240 673,  
3234 082; e-mail: office@ecpd.org.rs i ecpd@eunet.rs; www.ecpd.org.rs 

Uplatu kotizacije izvršiti na račun ECPD. U vezi sa instrukcijama za plaćanje i 
izdavanjem profakture obratiti se Finansijskoj službi ECPD na tel. +381 11 3246 041 

 

 

Mesto i datum _______________________        Kandidat _______________________ 

 



 

 

INFORMACIJA O SMEŠTAJU UČESNIKA 

XXIII ECPD MEĐUNARODNA LETNJA ŠKOLA 
MENADŽMENT ZDRAVSTVENIH INSTITUCIJA 

(Hotel „Splendid“ − Budva, 25 – 29. jun 2018.) 

 

 

Evropski centar za mir i razvoj (ECPD) Univerziteta za mir Ujedinjenih nacija, organizator 
XXIII ECPD Međunarodne letnje škole: „Menadžment zdravstvenih institucija” obezbedio 
je po beneficiranim cenama smeštaj učesnika u Hotelu „Splendid ”. 

 

VRSTA SOBE VRSTA USLUGE CENA SMEŠTAJA PO OSOBI 

jednokrevetna soba polupansion 148 EUR 

dvokrevetna soba polupansion 104 EUR po osobi 

 

Molimo Vas da Prijavu za rezervaciju smeštaja dostavite Sekretarijatu ECPD, Terazije 41, 
11000 Beograd, fax: +381 11 3234 082; +381 11 3240-673, e-mail: office@ecpd.org.rs i 
ecpd@EUnet.rs 

 

SEKRETARIJAT ECPD 

 
 

 
 

Molimo Vas da rezervaciju smeštaja izvršite blagovremeno dostavljanjem sledećih 
podataka: 

 
Ime i prezime: ____________________________________________ 

Želim smeštaj u 1/1 sobi             u 1/2 sobi    

Datum dolaska:  _______________, let: ______________ 

Datum odlaska :  _______________, let: ______________ 

 

 

Mesto i datum 
 

______________________ 

Potpis 
 

_____________________ 
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